
ยทธศาสตร์นวตักรรม หลกัสตรบริหารธรกจิดษฎบีัณฑิตุ ู ุ ุ
วทิยาลยับัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ

1. บทนํา
่ (Digital Transformation) และเศรษฐกจฐานนวตักรรมิ

(Innovation-driven Economy) ิ ั ลงอยางรวดเร็วและซบัซอ้นจาก่
อิทธิพลของเทคโนโลย ี นวตักรรม และปัจจยัแวดลอ้มทางเศรษฐกจ สังคม และการเมือง การิ

่ ่
่ ่ ่ ่ หลกัสูตรบริหารธุรกจดุษฎีิ

่ ่ ่
องคค์วามรู้ทางธุรกจกบแนวคิดดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม หลัิ ั ่ กสูตรนีมุงเสริมสร้าง่

มูลคาใหก้บองคก์รและสังคมโดยรวม่ ั

1.1 ความสําคัญของนวตักรรมในการบริหารธรกจิุ
ในบริบทของโลกยคุใหม นวตักรรมไมใชเพียงแคการพฒันาเทคโนโลยใีหมๆ่ ่ ่ ่ ่ เทานนั แตยงั่ ่

ิ
ธุรกจิ (Business Model Innovation) ใหส้อดคลอ้งกบความตอ้งการของตลาดและพฤติกรรมของั

่ ่ แตกตางและ่
เพิมขีดความสามารถในการแขงขนัทงัในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ่

1.2 บทบาทของหลกัสตรบริหารธรกจิดษฎบีัณฑิตู ุ ุ
ิ ่ ิ

ความสามารถในการสร้างสรรคแ์ละนาํเสนอแนวทางแกไขปัญห้ าผานกระบวนการคิดเชิงนวตักรรม่
ั 3 มิติหลกั ไดแ้ก่:

1) การพฒันาองคค์วามรู้ทางธุรกจเชิงลึกิ – นกัศึกษาจะไดรั้บการถายทอดองคค์วามรู้เชิงทฤษฎี่
่ มสาํเร็จ



2) การเสริมสร้างความสามารถดา้นนวตักรรม – หลกัสูตรสงเสริมใหเ้กดการคิดเชิงสร้างสรรค์่ ิ
และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาองคก์ร

3) การบูรณาการการวิจยักบการพฒันานวตักรรมั –
สามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริงในภาคธุรกจและอุตสิ าหกรรม

1.3 ยทธศาสตร์นวตักรรมของหลกัสตรุ ู
ั ่ ํ ยทุธศาสตร์นวตักรรม

ิ ่ ั
ความสามารถในการแขงขนัขององคก์รและสร้างผลกระทบเชิง่ บวกตอเศรษฐกจและสังคม ยทุธศาสตร์่ ิ

่ :
1) การสร้างวฒันธรรมแหงนวตักรรมในองคก์ร่ โดยสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถคิดอยางเป็น่

่
2) การพฒันาและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั ในการบริหารจดัการธุรกิจ เชน การใช้่

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) และบล็อกเชน (Blockchain) ในการวเิคราะห์ขอ้มูล
และตดัสินใจเชิงกลยทุธ์

3) การบูรณาการการวิจยัเชิงนวตักรรม ่ ิ ่
พฒันาธุรกจและองคก์รไดอ้ยางมีประสิทธิภาพิ ่

4) การพฒันาความรวมมือกบภาคธุรกจและอุตสาหกรรม่ ั ิ

หลกัสูตรบริหารธุรกจดุษฎีบณัฑิต วทิยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวทิยาลยัศรีปทุมิ
่ ิ ่

่ ่
ํ ่

องคก์รใหส้ามารถเติบโตและแขงขนัในตลาดระดบัโลกได้่
อยางยงัยนื่



2. วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย

2.1 วสัิยทัศน์
" ่
ธุรกจดว้ยองคค์วามรู้เชิงลึก สร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกจและสังคมในระดัิ ิ บประเทศ
และนานาชาติ"

2.2 พนัธกจิ
1) ิ
2)

เชิงกลยทุธ์
3) ่ ่ ยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในภาคธุรกจิ
4) ่
5) สร้างเครือขายความรวมมือกบภาคธุรกจ หนวยงานรัฐ และองคก์รระหวางประเทศ่ ่ ั ิ ่ ่
6) ิ ่ งแวดลอ้ม
7) สนบัสนุนการพฒันาแนวคิดดา้นเศรษฐกจหมุนเวยีนิ (Circular Economy) และความยงัยนื

(Sustainability) ในการบริหารธุรกจิ

2.3 เป้าหมาย
1) ิ
2) ่ ้ และอุตสาหกรรม
3) ่

ทางธุรกจิ
4)
5) สงเสริมใหเ้กดการนาํผลงานวจิยัไปใชจ้ริงในภาคธุรกจและอุตสาหกรรม่ ิ ิ
6) พฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัและตอบสนองตอแนวโนม้ของโลกธุรกจในยคุดิจิทลั่ ิ
7) ิ ่

องคก์รตาง ๆ ได้่



8) ่ ่ ่ ่ ่
ยอดงานวจิยัและนวตักรรม

3. กลยทธ์นวตักรรมุ

3.1 การสร้างวฒันธรรมแห่งนวตักรรม
1) สงเสริมแนวคิด่ Design Thinking และ Lean Startup ิ ่ ิ

คิดเชิงสร้างสรรคแ์ละการทดลองอยางเป็นระบบ่
2) ่ ดลองแนวคิด

่ ่ (Innovation Space) และ Co-working Space
3) จดักจกรรมิ Hackathon และ Business Innovation Challenge

่ ่ ิ
4) สร้างวฒันธรรมการยอมรับความลม้เหลว (Fail Fast, Learn Fast) ในการพฒันาแนวคิดใหม่

3.2 การพฒันาความร้และทกัษะด้านนวตักรรมู
1) เทคโนโลยธุีรกจิ เชน่ AI, Big Data, Blockchain, Fintech และ Internet

of Things (IoT) ั
2) จดัอบรมและสัมมนาเกยวกบ การบริหารจดัการนวตักรรม กลยทุธ์ดิจิทลั และการใช้

เทคโนโลยใีนการพฒันาธุรกจิ โดยเชิญวทิยากรจากภาคธุรกจและอุตสาหกรรมิ
3) แนวโนม้เทคโนโลยใีหม่ และสามารถ

นาํไปพฒันาเป็นตน้แบบธุรกจหรือผลิตภณัฑไ์ด้ิ
4) จดัตงัโปรแกรม Mentorship & Coaching ิ

นกัศึกษาในกระบวนการพฒันานวตักรรม

3.3 ู
1) จดัตงัศูนย์ Business Innovation & Research Hub

ทดลองและพฒันานวตักรรมเชิงพาณิชย์



2) ่ ิ
แกปัญหาและเพิมมูลคาใหก้บอุตสาหกรรม้ ่ ั

3) สร้างเครือขาย่ นกัวจิยัและผูป้ระกอบการ Startups และการ
ถายทอดองคค์วามรู้จากภาคการศึกษาไปสูภาคอุตสาหกรรม่ ่

4) สงเสริมการจดสิทธิบตัรและทรัพยสิ์นทางปัญญาจากผลงานวจิยัของนกัศึกษาและคณาจารย์่

3.4 การพฒันาความร่วมมือทางธรกจิและอตสาหกรรมุ ุ
1) สร้างความรวมมือกบภาคเอกชนในกา่ ั รสนบัสนุน ทุนวจิยัและการพฒันาโครงการ

นวตักรรม ิ
2) ่ ั ั

โอกาสการฝึกงานใหก้บนกัศึกษาั
3) สร้างแพลตฟอร์มความรวมมือดา้นนวตักรรมระหวางมหาวทิยาลยัและอ่ ่ งคก์รธุรกจผานการิ ่

จดัตงั Industry-Academia Collaboration Program
4) สนบัสนุนโครงการ Open Innovation ่ ั

3.5
1) สนบัสนุนทุนวจิยัและการพฒันาโครงการนวตักรรม โดยจดัตงักองทุน Innovation Fund

สาํหรับนกัศึกษาและนกัวจิยั
2) พฒันาระบบติดตามและประเมินผลความกาวหนา้ของโครงการนวตักรรม โดยใช้้ KPIs

และ OKRs
3) สงเสริมการใช้่ Digital Twin และ Simulation Technology

ความแมนยาํและลดตน้ทุนในการทดลอง่
4) พฒันาโครงการ Startup Incubator & Accelerator

่ ิ ั ิ ่
5) สร้างแพลตฟอร์มดิจิทลัสาํหรับการแบงปั่ นองคค์วามรู้และความรวมมือระหวางนกัศึกษา่ ่

ิ ่ ั



4. การติดตามและประเมินผล
1) การติดตามและประเมินผลเป็นขนัตอนสาํคญัในการดาํเนินกลยทุธ์นวตักรรมให้ประสบ

ความสาํเร็จและสามารถปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบสถานกาั ่ ่
2) ่ ่ ํ

เป็นรูปธรรมและกอให้เกดประโยชน์ตอองคก์รและสังคมในระยะยาว่ ิ ่

4.1
1) ใช้ OKRs (Objectives & Key Results) และ KPIs (Key Performance Indicators) เป็น

ํ
สามารถติดตามได้

2) ้
มาวเิคราะห์และปรับปรุงกลยุทธ์ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน

3) ใชร้ะบบ Dashboard ดิจิทลั

4.2 การทบทวนและปรับปรงแผนงานุ
1) ั ยนแปลงของเทคโนโลยแีละธุรกจิ

โดยใชข้อ้มูลจากการติดตามผลและแนวโนม้ของอุตสาหกรรมเป็นแนวทางในการปรับปรุง
2) จดัตงั คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ิ ่
3) ดาํเนินการ Focus Group และ Workshop ่

่ ่ ิ่
เหมาะสม

4.3 การเผยแพร่และนําผลงานวจัิยไปใช้จริง
1) สงเสริมการนาํผลงานวิจั่ ยไปเผยแพรในระดบันานาชาติผานการตีพิมพใ์นวารสารวชิาการ่ ่

ชนันาํ การนาํเสนอผลงานในการประชุมระดบัโลก และการสร้างความรวมมือกบมหาวทิยาลยัและ่ ั
สถาบนัวจิยัระหวางประเทศ่



2) สนบัสนุนใหน้กัศึกษานาํผลงานวจิยัไปพฒันาตอเป็นผลิตภณัฑ ์ นวตักรรม หรือแนวทาง่
งานจริงในองคก์รและภาคอุตสาหกรรม

3) จดัตงั โครงการบมเพาะนวตักรรม่ (Innovation Incubation Program)
่

จริงในภาคธุรกจิ
4) สร้างความรวมมือกบองคก์รภาครัฐแ่ ั ละเอกชนในการนาํผลงานวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางใน

4.4 การประเมินผลกระทบระยะยาว
1)

ประเมินวาผลงานดงักลาวสามารถสร้างมูลคาเพิมใหก้บธุรก่ ่ ่ ั ิจและสังคมไดอ้ยางไร่
2) จดัทาํรายงาน Impact Assessment Report

การดาํเนินกลยทุธ์นวตักรรมและแนวทางในการปรับปรุง
3) พฒันา ฐานขอ้มูลนวตักรรมและงานวจิยั

พฒันาในระยะยาว และใชเ้ป็นแหลงขอ้มูลสาํหรับการพฒันานโยบายและกลยทุธ์ในอนาคต่


